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Il design
nasce
in fabbrica
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DI VICO MAGISTRETTI

N onricordo quando sia nata la pa-
rola design, ma da sempre & as-
sociataaunaggettivo: industrial desi-
gn. Design non significa "disegno” e
neppure "grafica”, mavuol dire "pro-
getto”. La cosa importante & che si
tratta del prodotto di due individui,
come un figlio, che nasce da un uo-
mo e da una donna; cosi la fortuna

dei designer italiani & stata quella di

non aver dovuto andare in giro a mo-
strare il portfolio alle varie produzio-
ni sentendosi dire: «Ah, si, questo
possiamo farlon, perché sono statele
aziende ad andare daloro.

Negli anni Sessanta Cesare Cassi-
namichiese, indialetto, se poteva pro-
durre il primo pezzo che avevo fatto,
una sedia rossa disegnata nel 1959. Il
fatto che in Italia questo fenomeno si
sia sviluppato partendo da unarichie-
sta della produzione & stato determi-
nante, e quello con la produzione per

.me, ma anche per gli altri che allora
facevano design, & sempre stato un ti-
podirapporto molto stretto. {...).
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gnifichi "pro e". Perche ciascu-
no progetta come vuole, ma con un

Sistema, con un metodo. | progettiin

genere, anche 1 progetti grandi, io li
disegno sempre in scale molto picco-
le sul retro delle buste o delle lettere
che ricevo, che magari poi perdo. Per
me si pud progettare, non dico una
cittd, ma una casa o unavilla, con un
disegno piccolissimo perché poilo si
fara disegnareinscala:2001:50 con
idettaglial 10. Io la progetto quasi in
scala 1:Toco, ma non con larigae la
squadra: proprio cosi a schizzo, per
capire come funziona. E cosi che fac-
cio i progetti, forse c'¢ anche un per-
ché: per "tenerli insieme"! Una delle
cose pit difficili in un progetto di ar-
chitettura & che quante pil & grande
quanto pii1 & difficile. Ho progettato
la facolta di biologia, vicino al Politec-
nico: il disegno era piu piccolo di un
foglietto ed ¢ stato quel disegno che
poi abbiamo sviluppato. (...)

11 disegno di un oggetto di design &
tutt'altra cosa. Intanto si deve conside-
rare che nel design la caratteristica
principale dell'oggetto & il numero.
Un oggetto di design realizzato in
quindici esemplari & inutile, non pud
essere creato per quello, quindi com-
porta anche una filosofia produttiva e
questa puoi farla solo con il produtto-
re. Quindi io porto dei disegni piccoli,
concettuali per usare una parola gros-
sa, e lavoro con persone intelligenti,
gli operai per esempio sono straordi-
nari, infatti con loro ho avuto sempre
un buonissimo rapporto.

Conildesign non si pud lavorare co-
me con un'impresa edile a cui porti i
disegni precisi, perché comunque
una casa fatta qui o a Tokyo & la stessa
cosa. Sideve andare in fabbrica e dire:
«L'idea potrebbe essere questa, perd
come incastriamo questi due legni, &
meglio farlo cosi o cosi?». Iononlo so,
ma chi fa il falegname lo sa. Qual & il
mio sforzo? Quello di indurre chi rea-
lizzal'oggettoa direcid che facomodo

aluienoname. Sonoioche devocapi-
isegnare qualche cosa che lui possa

“facilmente produrre, che costi poco,

che costi il meno possibile.
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Lunedi 24 Settembre 2007 12:58
Assindustria Ancona a scuola di innovazione

Capitanati dal presidente Fiorini, 40 imprenditori di Assindustria Ancona in questi giomi approfondiranno la
conoscenza del MIT di Boston, uno dei piti grandi cenfri di ricerca al mondo.

BOSTON - Si puo “imparare” a innovare? Gli imprenditori di Assindustria Ancona credono di si e per questo
hanno deciso di andare a toccare con mano chi ha fatto dell'innovazione la principale ragione d'essere: i
laboratori di ricerca del MIT, il Massachussetts Institute of Technology di Boston, uno dei pili grandi centri di
ricerca al mondo.

La visita al MIT & il momento pili importante del viaggio studio che da anni Assindustria Ancona organizza per
approfondire la conoscenza di diversi paesi:

“Dopo la serie di viaggi nel sud est asiatico, che ha portato i nostri imprenditori in Giappone, Cina, Corea e
Vietnam - ha commentato Gianni Polenta, presidente del Club della Qualita di Assindustria Ancona -
questanno abbiamo voluto ritornare negli Stati Uniti per dare continuita al tema conduttore degli incontri che
abbiamo sviluppato durante I'anno, Innovare per competere. Noi siamo convinti che innovare sia 'unico modo
che le imprese hanno per restare competitive. E innovazione significa creativita, ingegno, passione, ma anche
tecnologia, organizzazione e capacita gestionale”.

“Il tema dell'innovazione mi sta particolarmente a cuore — ha voluto sottolineare Giuseppe Fiorini, presidente di
Assindustria Ancona - ed & per questo che partecipo con entusiasmo a questo viaggio. Se il nostro territorio
vuole essere un esempio di eccellenza per il Paese, e diventare attrattivo, tutto cid che accresce le nostre
competenze e le nostre conoscenze e amplia le nostre relazioni va coltivato e sostenuto”.

“L'obiettivo di questi viaggio— ha concluso Polenta - & di toccare con mano, conoscere, raccogliere
informazioni. Ognuno di noi ha un’esperienza personale e di azienda diversa e avra modo poi di fare le sue
valutazioni, ma il viaggio & un momento fondamentale di formazione e di crescita, sia individuale che
collettiva”.

' Qltre alla visita al MIT, l'ntenso programma di lavoro prevede lezioni all universita di Beston sul tema delle
tecniche innovalive di progeftazione, una visita ai laboratori IBM e al suo Cenfro Innovazione, una visita allo
stabilimento Delphi Steering e infine Una visita all'Henry Ford Hospital accompagnata da una lezione sulle
tecniche di progettazione sei sigma nel settore della Sanita.
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Scomparso il mito della fabbrica per i piu giovani

Un luogo sporco, pieno di macchinari, non tecnologicamente avanzato; cosi la maggior parte dei giovani
lavoratori nati fra il 1982 e il 1993 percepisce ancora la "fabbrica”.

Ed é alla ricerca di altro: oltre alla stabilita del posto di lavoro anche opportunita di carriera e di crescita
professionale, stimoli “tecnologici” e ricche retribuzioni. In pratica, questa fetta di popolazione - che,
secondo un recente studio Deloitte, entro il 2025 costituira il 40-60% della forza lavoro della maggior parte
delle nazioni pill popolate (sia nei Paesi sviluppati sia in quelli in via di sviluppo) — non considera il settore
manifatturiero come meta occupazionale atiraente.

Eppure la realta del settore manifatturiero & ben diversa da quella immaginata dai.giovani lavoratori esaminati
da Deloitte. Negli stabilimenti di oggi vengono infatti richieste competenze altamente tecnologiche,
flessibilita e multidisciplinarieta; inoltre, gli stabilimenti si sono innovati e la ricerca di figure professionali si
sta spostando sempre pili verso gli ambiti relativi ai servizi (vendite, marketing, R&S, customer services,
servizi legali e finanziari ecc).

In Italia, l'indagine di Isfol-Csa (Centro di statistica aziendale) sugli annunci di ricerca di personale apparsi
sui maggiori quotidiani negli ultimi tre anni indicano che le professioni pil richieste sono quelle dell'agente, del
venditore, dell'operatore di call center e dell'operaio. Tra il 2004 e il 2006, invece, le figure che hanno
registrato la crescita di domanda maggiore sono state il neolaureato (82,9%), il borsista (69,7%), I'operaio
qualificato (67,6%) e il promoter (67,1%).

Il 1 dati Unioncamere-Excelsior relativi alle professioni pit richieste dalle imprese nel 2007 segnalano che fra i
_gi_rlig_grm_gympiegaﬁ a elevata specializzazione prevarra la ricerca di tecnici dell'amministrazi
ell'organizzazione, tecnici del rapporto coi meccanici, informatici, dignaton‘ e ggﬂisti industriali.

Addetti alle vendite e personale di segreteria sono le figure pili ricercate tra gli impiegati esecutivi e gli addetti
alle attivita commerciali e dei servizi, mentre nel gruppo professionale degli operai specializzati e dei

conduttori di macchinari i maggiori spazi occupazionali saranno destinati ad addetti alle costruzioni e al
mantenimento di strutture edili, conduttori di mezzi pesanti e camion, elettricisti e impiantisti nelle costruzioni
civili, idraulici e posatori di tubazioni idrauliche e gas, addetti alle macchine confezionatrici di prodotti industriali.

Paola Viglietti




